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Em 23 de agosto de 2002, foi apro-
vada a Lei Estadual n° 3921, que
veda o assédio moral no trabalho,
no ambito dos 6rgaos, reparti-
coées ou entidades da adminis-
tracdo centralizada, autarquias,
fundacdes, empresas publicas e

Mas afinal, o que é assédio moral?

A discussao sobre o assédio
moral ganhou visibilidade no
Brasil ap6s a divulgacéo da pes-
quisa da Dr®* Margarida Barreto
que apresentou dissertacdo de
mestrado na PUC-SP com o titu-
lo “Uma jornada de humilhagdes”.

sociedades de economia mista,
do poder legislativo, executivo ou

judiciario do Estado do Rio de Ja-

neiro, inclusive concessionarias
e permissionarias de servicos es-

taduais de utilidade ou interesse

publico, e da outras providéncias.

0 assédio moral traduz-se por
acoes e situacdes no ambien-
te de trabalho que humilham,
desrespeitam e constrangem o
trabalhador.

0 assédio moral, assim como
os baixos saldrios, as precarias
condi¢cdes de trabalho, o auto-
ritarismo e outras mazelas que
vivemos nas escolas publicas,
de qualquer rede, somam-se
para tornar nosso trabalho um
fardo dificil de ser levado. E
termina por nos causar sérios
problemas de saude.

Sindrome de Burnout | Especialistas da medicina moderna deno-
minaram de Sindrome de Burnout a que é produzida pelas condi¢des
de vida e trabalho. E um estado de exaustéo resultante de trabalho
extenuante, sem satisfacéo. Perda de motivacao por conta de falta de
politicas publicas; caréncia de sonhos; violéncia generalizada; admi-
nistrac&o insensivel aos problemas; pais omissos; turmas superlota-
das; falta de autonomia; salarios inadequados; falta de perspectivas.
Sao especificidades da categoria que levam ao AUTO-ABANDONO,
ALHEAMENTO, ROBOTIZAGAO E, EM CASOS EXTREMOS, AO SUICIDIO.

Esta cartilha foi elaborada pela SAE (Secretaria de
Assuntos Educacionais) do Sepe-RJ, em margo de
2005, baseada na cartilha do Sintuperj (Sindicato Es-
tadual dos Trabalhadores das Universidades Publicas
Estaduais) e na Cartilha de Saude elaborada pela SAE
em 2004. Revisada em dezembro de 2022.
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DE SEP EM CEP
O CEPE VIRA SEPE

O Sindicato Estadual dos Profissionais de Educacéao se legitimou no
dia- a-dia das lutas travadas pelos educadores do Rio de Janeiro. E a sua
histdria revela um pouco dos passos que a categoria deu até conquistar
legalmente seu sindicato.

Em 1977 era criada a Sociedade Estadual dos Professores (Sep), que,
em 24/07/79. se fundiu com a Unido dos Professores do Rio de Janeiro
(Uperj) e com a Associacao dos Professores do Estado do Rio de Janeiro
(Aperj), criando o Cep - Centro de Professores do Rio de Janeiro, uma
entidade que se tornou referencial de luta e organizacao dos educadores
fluminenses.

0 ano de 1979 foi um marco na histéria do Sepe, quando conseguiu
conquistar um piso salarial equivalente a cinco saldrios minimos, numa
greve considerada histérica para o movimento. Nesse periodo, o gover-
nador Chagas Freitas mandou fechar a entidade, mas ndo conseguiu ca-
lar nossa voz nem frear nossa acéo.

Em 1986, novo marco na luta do sindicato. Em greve, 25 mil profes-
sores, no Maracanazinho, conquistaram um plano de carreira que regu-
lamentava o enquadramento por formacao, progressao e controle, pela
categoria, da aplicabilidade do plano. Em razao da exclusdo dos aposen-
tados nesse plano, surgiu a primeira comissao de aposentados do Sepe
que, junto a diregdo do sindicato, ampliou a luta e conseguiu, em 1987, a
almejada paridade.

Em 1987, depois de varias discussdes em anos anteriores, foi aprova-
da, no dia 30 de outubro, no terceiro congresso da entidade - a amplia-
céo do quadro de sécios, incluindo os demais profissionais de educacéo
que nao eram professores. A entidade passou a se chamar, entao, Cepe
- Centro Estadual dos Profissionais de Educacao. O novo Cepe, ja em
1988, dirigiu a primeira greve conjunta do magistério e dos funcionarios
administrativos no Rio.

A partir de 5 de outubro de 1988, com a nova Constituicdo Federal, os
funcionarios publicos passaram a ter direito a sindicalizacéo.

0 entao ainda Cepe realiza, em dezembro de 1988, sua primeira Con-
feréncia de Educacéo, aprovando, a partir desta data, chamar-se Sepe
- sindicato Estadual dos Profissionais de Educacéao, decisdo esta refe-
rendada no IV Congresso, em 1989. Hoje, possui todos os documentos
necessarios ao reconhecimento do seu carater sindical.

E a categoria tem reafirmado, no seu dia-a-dia, que este é o seu sindi-
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Como se da a humilhacao no trabalho?

Ela se da de forma:

VERTICAL

Relagdes autoritarias, desumanas
e aéticas onde predominam os des-
mandos, a manipulacado do medo, pro-
gramas e projetos que estimulam a
competitividade e a produtividade.

HORIZONTAL

As reformas do estado ditadas pela
globalizacdo da economia provocam
maior arrocho salarial no funcionalis-
mo, o que leva ao aumento da jornada
de trabalho através de horas-extras.
Essa necessidade do profissional da
educacdo muitas vezes gera com-
portamentos agressivos e de indife-
renca as necessidades e sofrimento
dos outros. Destroi lagcos de solida-
riedade e companheirismo e a pers-

Devemos associar 0 cres-
cimento deste tipo de as-
sédio moral a pacotes edu-
cacionais tais como o Nova
Escola, que associa salarios
a produtividade, a falta de
democracia nas escolas,
onde horas extras, contra-
tos e mesmo o emprego
dos terceirizados muitas
vezes sd0 ameagados por
direcbes autoritérias.

pectiva de trabalho coletivo,
fundamental no processo pe-
dagégico. E a terra da “farinha
pouca, meu pirao primeiro!”

Como agem os(as) agressores(as)?

p Escolhem a vitima e a iso-
lam do grupo, impedem-na de
se expressar e nao explicam
porqué, fragilizam-na, ridicu-
larizam-na, menosprezam- na
diante dos outros, responsa-
bilizam- na publicamente, po-
dendo os comentarios de sua
incapacidade invadir, inclusive,
o espaco familiar.

p Desestabilizam emocional e
profissionalmente a vitima,
que vai perdendo gradativa e si-
multaneamente a autoconfian-
ca e o interesse pelo trabalho.

» Destroem a vitima (desenca-
deando ou agravando doencas
pré-existentes). A destruicao
da vitima engloba vigilancia
acentuada e constante. A viti-
ma se isola da familia e amigos,
passando muitas vezes a usar
drogas, principalmente o alcool.

» Livram-se da vitima, que é
forcado(a) a pedir remocao ou
é removido(a), freqientemente
porinsubordinacao.

» Impdem ao coletivo sua au-
toridade para fazer valer a sua
autoridade.
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Vamos explicitar o assédio
moral na educacao

Vocé alguma vez ja sofreu isso?

Gestos e condutas |:| Piadas relacionadas |:| Controlar tempo,

abusivas e ao sexo freqiéncia e
constrangedoras . . ermanéncia nos
9 Estigmatizar adoe- P .
. L banheiros
[ ] Amedrontar cidos(as) e coloca-
-los(las) em situa- Exigir tarefas
[ ] Menosprezar os(las) em s A []=¥9 .
coes vexatorias que caracterizam
Ironizar desvio de funcao
D I:l Dar tarefas sem tais como Iir:;\ ar
|:| Difamar sentido ; P
ou faxinar casa de
|:| Ridicularizar [] Tornar publico algo chefe,
.. intimo A
|:| Risinhos Dar adverténcia

Relacionar atesta-
dos médicos e falta

por reclamar

|:| Suspiros e
por direitos.

Ou sabe de alguma destas situacées em sua escola ou rede?

1- Esse é um caso constante na educagéo publica. Como adoecemos pelas precarias condi¢des
de trabalho e jornadas excessivas, muitas autoridades, constantemente, vém a publico falar que
tiramos muitas licengas e insinuam gue sao falsas. (v. Cartilha de Satide do Sepe).

Perfil dos agressores:

Capataz Moderno: E aquela chefia que bajula as 5

autoridades e nao larga os subordinados. Persegue @

e controla cada um com “méao de ferro”. ‘
3

Troglodita: E a chefia brusca, grotesca. Implanta £
as normas sem pensar e todos devem obedecer :

sem reclamar. Sempre esta com razéo. Seu tipo é: ‘5-'
“eu mando e vocé obedece”.

Autoridades autoritarias: Escondem seu desconhecimento com
ordens contraditdrias, comegam projetos novos para, no dia seguinte,
modifica-los. Exige relatorios diarios que ndo serao utilizados. Se algum
projeto é elogiado pelos superiores, colhe os louros. Em caso contrario,
responsabiliza a “incompeténcia” dos seus subordinados.

Vocé conhece algum outro tipo?

b) dar-Ihe possibilidade de variacéo de atribuicées, atividades ou
tarefas funcionais;

c) assegurar-lhe a oportunidade de contatos com os superiores
hierarquicos, colegas e servidores, ligando tarefas individuais de
trabalho e oferecendo informacdes sobre exigéncias do servico e
resultados;

d) garantir-lhe a dignidade pessoal e funcional; e

Il - na medida do no possivel, o trabalho pouco diversificado e repeti-
tivo sera evitado, protegendo o servidor no caso de variacéo de ritmo
de execucéo; e

Il - as condicdes de trabalho garantia de oportunidades de desen-
volvimento funcional e profissional, no servigo ou através de cursos
profissionalizantes.

Art. 8° - A receita proveniente das multas impostas e arrecadadas
nos termos do artigo 4.° desta Lei sera revertida e aplicada exclusiva-
mente em programa de aprimoramento e aperfeicoamento funcional
do servidores.

Art. 9° - Esta Lei sera regulamentada pelo Executivo no prazo de 60
(sessenta) dias.

Art. 10° - As despesas decorrentes da execucao orcamentaria da
presente Lei correrdo por conta das dotacdes préprias do orcamento,
suplementadas se necessario.

Art. 11° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao

Art. 12° - Ficam revogadas as disposicées em contrario.

Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro, em 23 de agosto
de 2002.

Republicada no D.O. - P.Il, de 27.08.2002



§ 4° - Quando houver conveniéncia para o servico, a penalidade de
suspensao podera ser convertida em multa, em montante ou percen-
tual calculado por dia, a base dos vencimentos ou remuneragéo, nos
termos das normas especificas de cada 6rgédo ou entidade, sujei-
tando o infrator a receber informacodes, atribuicées, tarefas e outras
atividades.

§ 5° - A demissao sera aplicada em caso de reincidéncia das faltas
punidas com suspensao, nos termos regulamentares e mediante
processo administrativo préprio.

Art. 5° - Por provocacéao da parte ofendida, ou de oficio pela autori-
dade que tiver conhecimento da pratica de assédio moral no traba-
Iho, sera promovida sua imediata apuracao, mediante sindicancia ou
processo administrativo.

Paragrafo unico - Nenhum servidor ou funcionario podera sofrer
qualquer espécie de constrangimento ou ser sancionado por ter es-
temunhado atitude definidas nesta Lei ou por té-las relatado.

Art. 6° - Fica assegurado ao servidor ou funcionario acusado da
pratica de assédio moral no trabalho o direito de ampla defesa das
acusacodes que lhe forem imputadas, nos termos das normas espe-
cificas de cada 6rgéo ou entidade, sob pena de nulidade.

Art. 7° - Os 6rgaos ou entidades da administracdo publica estadual,
bem como, concessiondrias ou permissionarias, na pessoa de seus
representantes legais, ficam obrigados a tomar as medidas necessa-
rias para prevenir o assédio moral no trabalho, conforme definido na
presente Lei.

Paragrafo unico - Para os fins de que trata este artigo, serdo adota-
das, dentre outras, as seguintes medidas:

I - o planejamento e a organizagao do trabalho conduzira, em benefi-
cio do servidor, contemplando, entre outros, os seguintes pressu-
postos:

a) considerar sua autodeterminacéo e possibilitar o exercicio de suas
responsabilidades funcional e profissional;

Assédio moral e saude dos
trabalhadores em educacao

0 assédio moral constitui risco
invisivel, porém concreto, nas re-
lacdes de trabalho e a salde dos
trabalhadores. Estes manifestam
os sentimentos e emocdes nas
situacbes de assédio de varias
formas.

Todos acabam vivenciando a
depressao, palpitacdes, distur-
bios de sono e digestivos, alte-

racao da libido, e até tentativas
de suicidio. Tudo isso é reflexo de
um cotidiano de humilhacdes e
sentimento de impoténcia fren-
te aos desmandos que caracte-
rizam as relacdes de trabalho.
Assim, revela-se o adoecer de
pessoas ao viver uma vida que
nao desejam, nao escolheram e
nao suportam.

O QUE FAZER?

Se vocé é testemunha de cena(s) de hu-
milhacdo no trabalho supere seu medo,
seja solidario com seu colega. Vocé po-
derd ser a proxima vitima e nesta hora o
apoio dos seus colegas também sera pre- MINISTERIO
cioso. Nao esqueca que o medo reforca o Q157510 (o]0
poder do agressor! :

Vocé pode procurar seu sindicato e re-
latar o acontecido para diretores e outras
instancias como: médicos ou advogados
do sindicato bem como: Ministério Pu-
blico, Justica do Trabalho, Comissao dos
direitos humanos e Conselho Regional de
Medicina (resolucado n° 1.488/98 sobre
salde do trabalhador).

JUSTICA DO
TRABALHO
DIREITOS
HUMANOS

MAS PRESTE BEM ATENCAO:

As mais evidentes acées de assédio moral aos tra-
balhadores(as) de educacéo sao cometidas pelas
autoridades governamentais e por seus manda-
tarios. Portanto, a saida é reagir coletivamente,
participar das lutas da categoria e filiar-se ao seu
sindicato - o Sepe-R3J.




Conheca a Lei Estadual n® 3921,
de 23 de agosto de 2002

VEDA 0 ASSEDIO MORAL NO TRABALHO, NO AMBITO DOS ORGAOS,
REPARTICOES OU ENTIDADES DA ADMINISTRACAO CENTRALIZA-
DA, AUTARQUIAS, FUNDACOES, EMPRESAS PUBLICAS E SOCIE-
DADES DE ECONOMIA MISTA, DO PODER LEGISLATIVO, EXECUTIVO
OU JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, INCLUSIVE CON-
CESSIONARIAS E PERMISSIONARIAS DE SERVICOS ESTADUAIS DE
UTILIDADE OU INTERESSE PUBLICO, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO DECRETA:

Art. 1° - Fica vedada, no ambito dos érgéos, reparticdes ou entida-
des da administragédo centralizada, autarquias, fundagées, empresas
publicas ou sociedades de economia mista, do Poder Legislativo,
Executivo ou Judiciario, inclusive concessionarias ou permissionarias
de servigos estaduais de utilidade ou interesse publico, o exercicio

de qualquer ato, atitude ou postura que se possa caracterizar como
assédio moral no trabalho, por parte de superior hierarquico, contra
funcionario, servidor ou empregado e que implique em violagcéo da
dignidade desse ou sujeitando-o a condi¢des de trabalho humilhantes
e degradantes.

Art. 2° - Considera-se assédio moral no trabalho, para os fins do que
trata a presente Lei, a exposicao do funcionario, servidor ou empre-
gado a situacdo humilhante ou constrangedora, ou qualquer acao, ou
palavra gesto, praticada de modo repetitivo e prolongado, durante o
expediente do 6rgao ou entidade, e, por agente, delegado, chefe ou
supervisor hierarquico ou qualquer representante que,no exercicio

de suas fungdes, abusando da autoridade que Ihe foi conferida, tenha
por objetivo ou efeito atingir a auto- estima e a autodeterminacéo do
subordinado, com danos ao ambiente de trabalho, aos servigos pres-
tados ao publico e ao préprio usuario, bem como, obstaculizar a evolu-

6 cao da carreira ou a estabilidade funcional do servidor constrangido.

Paragrafo unico - O assédio moral no trabalho, no ambito da adminis-
tracéo publica estadual e das entidades colaboradoras, caracteriza-se,
também, nas relagdes funcionais escaldes hierarquicos, pelas seguin-
tes circunstancias:

| - determinar o cumprimento de atribuicdes estranhas ou ativida-
des incompativeis com o cargo do servidor ou em condi¢des e prazos
inexequiveis;

Il - designar para fungdes triviais, o exercente de fungdes técnicas,
especializadas ou aquelas para as quais, de qualquer forma, sejam
exigidos treinamento e conhecimento especificos;

Il - apropriar-se do crédito de idéias, propostas, projetos ou de qual-
quer trabalho de outrem;

IV - torturar psicologicamente, desprezar, ignorar ou humilhar o servi-
dor, isolando-o de contatos com seus colegas e superiores hierarqui-
cos ou com outras pessoas com as quais se relacione funcionalmente;
V - sonegar de informagdes que sejam necessarios ao desempenho
das fungdes ou Uteis a vida funcional do servidor;

VI - divulgar rumores e comentarios maliciosos, bem como criticas
reiteradas, ou subestimar esforcos, que atinjam a saide mental do
servidor; e

VIl - na exposi¢ao do servidor ou do funcionario a efeitos fisicos ou
mentais adversos, em prejuizo de seu desenvolvimento pessoal e
profissional.

Art. 3° - Todo ato resultante de assédio moral no trabalho é nulo de
pleno direito.

Art. 4° - 0 assédio moral no trabalho praticado por agente, que exerca
funcao de autoridade, nos termos desta Lei, é infracdo grave e sujeita-
ra o infrator as seguintes penalidades:

- adverténcia;

- suspensao; e/ou

- demisséao.

§ 1° - Na aplicacao das penalidades, serdo considerados os danos para
a Administracao, ficando o servidor obrigado a permanecer em servico.
§ 2° - A adverténcia sera aplicada por escrito, nos casos em que

nao se justifique imposicdo de penalidade mais grave, podendo ser
convertida em frequUiéncia obrigatéria a programa de aprimoramento,
e melhoria do comportamento funcional, com infrator o compelido a
dele participar regularmente, permanecendo em servico.

§ 3° - A suspensdo sera aplicada em caso de reincidéncia de faltas
punidas com adverténcia.



